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Panevėžio rajono Smilgių gimnazijos direktoriaus 
2022 m. sausio 3 d. įsakymu Nr. (1.8) V- 5
PANEVĖŽIO R. SMILGIŲ GIMNAZIJOS 2022–2026 METŲ
STRATEGINIS PLANAS
I. SMILGIŲ GIMNAZIJOS IŠORĖS IR VIDAUS ANALIZĖ
1. Smilgių gimnazijos aplinkos dinaminė analizė
1.1.  Aplinkos dinaminė analizė
Smilgių gimnazija yra ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį ir vidurinį ugdymą teikianti savivaldybės biudžetinė įstaiga, kuriai būdingos nacionalinio lygmens problemos. Gimnazijos strateginiam prognozavimui pakanka turimos informacijos ir tradicinių prognozavimo metodų panaudojimo.

1.2.  Sėkmės faktoriai
Smilgių gimnazijos sėkmės faktoriai nagrinėti orientuojantis į tris aspektus: klientus, konkurenciją ir resursus.

Klientų aspektas. Įstaigos klientai yra priskirtoje teritorijoje gyvenantys ir iš aplinkinių (nepriskirtų gimnazijai) teritorijų atvykstantys ikimokyklinio skyriaus ugdytiniai ir gimnazijos mokiniai, siekiantys reikštis formaliojo ugdymo ir neformaliojo vaikų švietimo srityse. Mokiniai į gimnaziją ateina tikėdamiesi gauti žinių, lavinti savo pomėgius ir sėkmingai pasirengti egzaminams.

Konkurencijos aspektas. Buvimas vienintele tęstine kaimo gimnazija seniūnijoje suteikia išskirtines konkurencijos sąlygas. Kitos artimiausios tokio pat tipo gimnazijos yra Panevėžio r. Naujamiesčio, Radviliškio r. Šeduvos, Sidabravo, Pakruojo r. ,,Atžalyno“ gimnazijos, kurios yra konkurentės dėl mažėjančio mokinių skaičiaus. Nors dar keletą metų numatomas nedidelis mokinių skaičiaus mažėjimas, tačiau gimnazijoje vis dar užtikrinamas visiems dirbantiems mokytojams darbo krūvis. Dėl šios priežasties nesumažės galimybė tenkinti įvairesnius mokinių mokymosi ir saviraiškos poreikius.

Smilgių gimnazija turi išpuoselėtą mokyklos aplinką, išsiskiria tradicijomis, sukaupta darbo patirtimi, išskirtinėmis veiklos sritimis (robotikos, dziudo, dailės ir kt. neformaliojo vaikų švietimo užsiėmimais), bendradarbiavimu su Smilgių kultūros centru (liaudiškų šokių, pučiamųjų orkestro, liaudiškos kapelos kolektyvų veikla), biblioteka, Puziniškio muziejumi, kaimų bendruomenėmis. Tai svarbiausi sėkmę lemiantys veiksniai konkurencinėje veikloje.

Resursų aspektas. Dėl teikiamos švietimo paslaugos specifiškumo pagrindiniai gimnazijos resursai yra žmogiškieji ištekliai, t. y. administracinis ir pedagoginis personalas. Nuo gimnazijos darbuotojų priklauso paslaugos teikimo kokybė. Visi dirbantys gimnazijos darbuotojai yra specialistai, nuolat kelia kvalifikaciją, dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Dalis kvalifikacijos tobulinimo renginių organizuojami gimnazijoje. Deja, gimnazija susiduria ir su sunkumais, trūksta kai kurių dalykų specialistų: psichologo, chemijos mokytojo ir kt. Mažėjanti pedagoginių darbuotojų pasiūla bei didėjantis esamų darbuotojų amžius yra visos Lietuvos švietimo sistemos problema.
1.3. Rinkos sąlygų analizė
Smilgių gimnazija yra švietimo paslaugų rinkos dalyvė.
Lietuvoje šią rinką kontroliuoja valstybė, t. y. nustato paslaugos pobūdį, jos ypatybes, teikimo sąlygas, įkainius ir kt. Šio tipo paslaugų paklausą užtikrina privalomas vaikų ugdymas iki 16 metų. Privalomas ikimokyklinis ugdymas socialinės rizikos šeimose gyvenantiems vaikams.
Išsilavinimas šiuo metu laikomas vertybe, todėl kokybiškų švietimo paslaugų paklausa yra itin didelė. Pasauliniai procesai šalies raidai kelia vis naujus iššūkius švietimui. Keičiasi švietimo politikos akcentai, mokyklos bendruomenės nuostatos, mokytojų profesionalumas, kokybiškų ugdymo paslaugų teikimo samprata, kompiuterinio raštingumo poreikis. 
Dalyvavimas švietimo rinkoje, kaip vienintelei gimnazijai, priskirtoje aptarnaujamoje teritorijoje, yra didelis privalumas. Tačiau norint išlaikyti mokinių skaičiaus stabilumą, reikia telkti didesnį dėmesį į ugdymo paslaugų kokybės gerinimą, gimnazijos ir skyriaus vardo garsinimą bei strategiškai užsitikrinti didesnę rinkos dalį.

2. Smilgių gimnazijos resursai
2.1. Organizacinė struktūra
Smilgių gimnazija yra ilgoji gimnazija su ikimokyklinio ugdymo skyriumi, teikianti ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą. Gimnazijoje yra 13 klasių: 5 pradinio ugdymo, 6 pagrindinio ugdymo ir 2 vidurinio ugdymo klasės. Ikimokyklinio ugdymo skyriuje yra 3 ikimokyklinio ir 1 priešmokyklinio ugdymo grupės. Gimnazijoje mokosi  mokiniai, skyriuje  ugdytiniai. Iš viso dirba 64 darbuotojai, iš jų 35 pedagoginiai darbuotojai.
DARBUOTOJAI:
	Eil.
Nr.
	
	2021-12-31

	1.
	Bendras darbuotojų skaičius
	64

	2.
	Pedagoginių darbuotojų skaičius
	35

	
	Iš jų:
	

	
	vadovai 
	2

	
	mokytojai pagrindinėje darbovietėje
	23

	
	mokytojai nepagrindinėje darbovietėje
	7

	
	pagalbos mokiniui specialistai (soc. pedagogas, spec. pedagogas, logopedas)
	3

	3.
	Atestuotų pedagoginių darbuotojų skaičius:
	

	
	turintys eksperto kvalifikacinę kategoriją
	0

	
	turintys mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją
	8

	
	turintys vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	25

	
	turintys mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	1

	4.
	Neatestuotų pedagoginių darbuotojų skaičius
	4

	5.
	Pagalbos mokiniui specialistai (bibliotekininkas, mokytojo padėjėjai)
	4


2.2. Gimnazijos intelektiniai resursai
Gimnazijoje ir skyriuje, kaip pagrindinėje darbovietėje, dirba 23 mokytojai: 3 vyrai, 
20 moterų. Kaip nepagrindinėje darbovietėje, dirba 7 mokytojos. Iš 35  pedagoginių darbuotojų aukštąjį išsilavinimą turi 33 darbuotojai. Gimnazijoje ir skyriuje dirba socialinis pedagogas, spec. pedagogas, logopedas. Dirbančių pedagogų amžiaus vidurkis yra 50 metų..
PEDAGOGINIŲ DARBUOTOJŲ PASISKIRSTYMAS GIMNAZIJOJE PAGAL DALYKUS

	Dalykas
	Iš viso
	Pagrindinė darbovietė
	Iš viso
	Nepagrindinė darbovietė

	
	
	Eksp.
	Met.
	Vyr.
	Mokyt.
	
	Eksp.
	Met.
	Vyr.
	Mokyt.

	Etika
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1
	

	Tikyba
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1
	

	Lietuvių kalba ir literatūra
	2
	
	
	2
	
	
	
	
	
	

	Anglų kalba
	3
	
	1
	2
	
	
	
	
	
	

	Rusų kalba
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	

	Matematika
	2
	
	
	2
	
	1
	
	
	1
	

	Informacinės technologijos
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	

	Biologija
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	

	Fizika
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	Chemija
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1
	

	Istorija
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	

	Geografija
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	Dailė
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	

	Muzika
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	Technologijos
	2
	
	2
	
	
	
	
	
	
	

	Fizinis ugd.
	2
	
	
	2
	
	
	
	
	
	

	Pradinis ugd.
	5
	
	1
	4
	
	
	
	
	
	

	Šokis
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1

	Socialinė pedagogė
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	Spec. pedagogė 
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	Logopedė
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	

	Iš viso
	23
	
	8
	16
	
	7
	
	2
	4
	1


2.3. Materialiniai ištekliai.
Gimnazija yra iš dalies renovuota. Kabinetai aprūpinti baldais, įranga ir informacinių technologijų priemonėmis. Renovuotas ir gimnazijos ikimokyklinio ugdymo skyrius.
	Patalpos pavadinimas
	Taip
	Ne
	Iš dalies

	Sporto salė
	+
	
	Reikalingas remontas

	Aktų salė
	+
	
	Reikalingas remontas

	Biblioteka
	+
	
	

	Skaitykla
	+
	
	Nėra patalpų kompiuterinei skaityklai

	Muziejus
	+
	
	

	Laboratorija
	
	+
	Reikalingos patalpos tyriamajai veiklai

	Kompiuterių klasė
	+
	
	Reikalingos papildomos darbo vietos

	Aikštynas
	+
	
	Reikalinga renovacija

	Socialinio pedagogo kabinetas
	+
	
	

	Spec. pedagogo kabinetas
	+
	
	

	Logopedo kabinetas
	+
	
	

	Psichologo kabinetas
	
	+
	Reikalingos priemonės

	Sveikatos priežiūros specialisto kabinetas
	+
	
	

	Poilsio zonos
	
	+
	Reikalingos patalpos papildomam užimtumui (sensorinis kambarys)

	Valgykla
	+
	
	

	Kabinetai
	+
	
	

	Ikimokyklinio ugdymo skyriaus ugdomosios patalpos
	+
	
	

	Ikimokyklinio ugdymo skyriaus patalpos meninei, sportinei veiklai
	
	+
	


2.4. 2017–2021 metų strateginio plano ataskaita
2017–2021 metais gimnazijos strateginiai tikslai buvo: 
1. Nuoseklus, efektyvus ugdymo kokybės gerinimas, atsižvelgiant į mokinių gebėjimus, galimybes ir poreikius.

2. Mokymo(si) aplinkų, edukacinių erdvių kūrimas ir valdymas racionaliai naudojant materialiuosius išteklius.

3. Gimnazijos bendruomenės bendradarbiavimo, kvalifikacijos ir asmeninės atsakomybės suvokimo aukštesnio lygio skatinimas.

Strateginiai tikslai buvo įgyvendinami atskirais etapais. Kiekvieno etapo pabaigoje (kasmet) buvo įvertinami metiniai veiklos planai, analizuojami sėkmės rodikliai, kokybės įsivertinimo išvados bei tikslingai parenkamos priemonės. 

1. Nuoseklus, efektyvus ugdymo kokybės gerinimas, atsižvelgiant į mokinių gebėjimus, galimybes ir poreikius.

1.1. Siekti individualios pažangos.  
Didelį dėmesį skyrėme individualios mokinio asmeninės pažangos stebėsenos sistemos kūrimui ir tobulinimui.  Buvo skatinamas savivaldus mokinių mokymasis. Suformuota ir veikia individualios pažangos stebėjimo sistema (2017–2020 m.) Įvykdyta intensyvi mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo nuostatų taikymo kontrolė. 23,2 % sumažėjo nepateisintų praleistų pamokų skaičius vienam mokiniui. Stebima kiekvieno ugdytinio, mokinio (100 %) individuali pažanga, skatinama įvairių gabumų mokymosi motyvaciją. Kiekvienas mokinys nusimatė mokymosi pasiekimų lūkesčius (100 %). Įdiegtas E-dienynas ikimokyklinio ugdymo skyriuje. Pamokos vedamos su ugdymo turiniu susijusiose aplinkose, taip pat integruotos pamokos, įsisavinant Kultūros paso lėšas. Įdiegtas ir taikomas „Kolegialiojo grįžtamojo ryšio“ komandinio darbo metodas. Gautas finansavimas dviem neformalaus ugdymo projekto „Neformaliojo vaikų švietimo paslaugų plėtra“ Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-01-0001 veikloms. Įgyvendinta: 1. 2018 m. „Edukacinių programų sukūrimas ir vykdymas įvairiose edukacinėse erdvėse“ (6 veiklos netradicinėse aplinkose (150 mok.), parengtos technologijų, dailės, geografijos dalykų metodinės priemonės ir jų aprašai). 2. 2019 m. „Kūno kultūros ir fizinio aktyvumo ugdymo edukacinės veiklos“ (10 veiklų su sporto ir sveikatingumo klubo treneriais (158 mok.)) Parengtas neformaliojo vaikų švietimo būrelių veiklos aprašas (2017 m.) Siekiant skatinti individualią pažangą, mokiniams kasmet buvo pravesta po 2-3 įvairių lektorių mokymus. 100 % tėvų dalyvavo trišaliuose pokalbiuose „Klasės vadovas-mokinys-tėvas“. 80 % pakviestų tėvų dalyvavo trišaliuose pokalbiuose „Dalyko mokytojas-mokinys-tėvas“. Pateikti pasiūlymai Panevėžio r. savivaldybės atstovams, kuruojantiems projekto „Mokymosi pagalbos teikimas sunkumų turintiems mokiniams“, paraiškos pildymui (2020 m.) Vyko pasirengimas įtraukiojo ugdymo plėtrai: buvo pildomi individualios pagalbos ir ugdymo planai (100 % spec. poreikių ir iš užsienio grįžusiems mokiniams), aptartos ir numatytos priemonės, pedagogai aktyviai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo programose, konferencijose įtraukiojo ugdymo tematika (97 % pedagogų). 2021 m. pateikta paraiška nemokamai vaikų vasaros stovyklai gauti mokiniams, patyrusiems mokymosi sunkumų nuotolinio mokymosi metu. Dalyvavo 15 mokinių. 2021 m. pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos jaunimo organizacijų taryba, NVO tinklu dėl savanoriškos veiklos suteikimo programos vykdymo Smilgių gimnazijoje. Buvo kuruojama savanorio pagalba 6 kl. mokiniui nuotoliniu būdu 3 kartus per savaitę, stiprinant matematinius gebėjimus.
1.2. Identifikuoti ir ugdyti gabius mokinius.

2019 m.  atnaujintas „Gabių mokinių atpažinimo ir ugdymo tvarkos aprašas“.  Kasmet mokiniai rengiami mokyklos, rajono, šalies, tarptautiniams konkursams, olimpiadoms (2017 m -30 %, 2018 m. - 32,52 %, 2019 m. – 45,52 %, 2020 m. – 52, 69 %) bei projektams (2019 m. 45 % padaugėjo mokinių, dalyvavusių rajono, šalies ir tarptautiniuose projektuose, 2020 m. 12,06 % sumažėjo dėl pandemijos).
1.3. Užtikrinti smurto ir patyčių prevenciją. 
Švietimo pagalbos specialistų pagalbą gauna  100 % spec. poreikių mokinių. Nuo 2019 m. gimnazijoje neliko psichologo, todėl gimnazija iki šiol dalyvauja projekte „Kompleksinių paslaugų šeimai teikimas Panevėžio r. savivaldybėje Nr. 08.4.1-ESFA-V-416-04-0001. Tokiu būdu psichologo pagalba buvo teikiama  50 % spec. poreikių mokinių, likusiai tokių mokinių daliai bendradarbiaujant su PPT buvo organizuojama psichologo dienos konsultacija. Kasmet buvo atliekamas 1kl., 5kl., III kl. bei naujai atvykusių mokinių adaptacijos tyrimas. Rezultatai pristatomi mokytojų taryboje, tėvų susirinkimuose. Mokytojai kėlė kvalifikaciją emocinės sveikatos stiprinimo, santykių su tėvais gerinimo temomis (1–2 renginiai per metus). 100 % mokinių dalyvavo bent vienoje prevencinėje programoje (apmokyta 100 % klasių vadovų, įsigyta reikalinga metodinė medžiaga). Bendradarbiaujant su PPT komanda, kasmet buvo vykdoma mokinių sveikatinimo ir nusikalstamumo prevencija. Buvo suplanuota bei suorganizuota po 10-15 renginių smurto ir patyčių prevencijai. 2019 m. Smilgių gimnazijos darbo tvarkos taisyklės papildytos priedu „Mokinio elgesio taisyklės“, patvirtinta „Naujai atvykusių mokinių adaptacijos ir jos priežiūros tvarka. Kasmet teikiamos paraiškos ir gaunamas finansavimas vaikų socializacijos projektams, visuomenės sveikatos rėmimo specialiosioms programoms įgyvendinti. 2021 m. nustatytas mokinių fizinis pajėgumas. Duomenys aptarti su mokinių tėvais. 
1.4. Vykdyti ugdymo karjerai programą.

Kasmet buvo planuojama ir vykdoma ugdymo karjerai programa. Suorganizuota 10–15 įvairių formų ugdymo karjerai susitikimų ir renginių su mokymo įstaigomis, verslo atstovais, psichologais, politikais, kūrėjais. Buvo stiprinama lyderystės kultūra gimnazijos bendruomenėje aktyvinant savivaldos organizacijų veiklą, skatinant pilietiškumą ugdančias iniciatyvas. Dėl to aktyviai veikia gimnazijos savivalda. Mokinių tarybos iniciatyva vyko aktyviosios pertraukos pradinukams, žiemos žaidynės, inicijuojami tradiciniai gimnazijos renginiai bei akcijos (www.smilgiai.panevezys.lm.lt). Gimnazijos tarybos sprendimu papildytas gimnazijos uniformos komplektas džemperiais su gimnazijos logotipu, devyniuose naujo pastato (pradinių klasių, kalbų, IT, matematikos) kabinetuose įrengti šviesą ir šilumą atspindintys roletai, modernizuotas gimnazijos skambutis.
1.5. Plėsti ugdymo(si) programas ir būdus. 
2017–2018 m. veikė pailgintos darbo dienos grupė 1–4 klasių mokiniams. Grupę lankė 40 mokinių. 
2. Mokymo(si) aplinkų, edukacinių erdvių kūrimas ir valdymas racionaliai naudojant materialiuosius išteklius. Gimnazijos materialiniai ištekliai buvo naudojami pagal poreikius ir prioritetus.
2.1. Gerinti mokymo(si) sąlygas gimnazijos mokiniams. 
2017 m. įrengta lauko biblioteka. 2017–2021 m. įrengta 18 naujų edukacinių erdvių ikimokyklinio ugdymo skyriuje, gimnazijos patalpose ir teritorijoje. Ikimokyklinio ugdymo skyriuje įrengtas etnografinis kiemelis, tyrinėjimo-pažinimo zona. Suremontuotas gimnazijos senojo pastato koridorius, aktų salė. Sumontuota ir įrengta bibliotekos skaitykla. Įrengta Aktyvioji klasė. Įsigyta interaktyvi Promethean lenta, 24 planšetiniai kompiuteriai bei skaitmeniniai priemonių komplektai. Atnaujinti kompiuterinės įrangos ištekliai: įsigyti 65 planšetiniai kompiuteriai, 6 nešiojami kompiuteriai, 6 grafinės planšetės (darbų taisymui ir nuotolinių pamokų demonstravimui), pelytės, klaviatūros, 30 integruotų vaizdo kamerų. Atnaujinti 24 kompiuteriai mokytojų darbo vietose, įrengtos 3 hibridinės klasės. Nuotolinio mokymo metu pereita prie Teams mokymo platformos, apmokyta 100 % mokytojų ir mokinių. 2019 m. įdiegtas naujas mokinių maitinimo organizavimo modelis „Švediško stalo principas “. Gimnazijos bendruomenei teikiamas palankus sveikatai maistas. Įrengtos 3 žaidimų aikštelės įvairaus amžiaus ugdytiniams. Siekiant sudaryti sąlygas visiems 5-12 kl. mokiniams groti bent vienu muzikos instrumentu 2020 m. buvo nupirktos 25 koncertinės ukulėlės. 
2.2.  Gerinti ugdymo(si) sąlygas ikimokyklinio ugdymo skyriaus ugdytiniams.


Įgyvendinus Panevėžio r. savivaldybės administracijos projektą ,,Ikimokyklinio ugdymo prieinamumo didinimas Panevėžio rajone”, buvo rekonstruotas ikimokyklinio ugdymo skyriaus pastatas, pastatytas anstatas, nupirkta kompiuterinė ir virtuvės įrangos, įrengtos lauko erdvės, sutvarkyta aplinka, įsteigta trečia   ikimokyklinio ugdymo grupė. Patalpos atitinka HN.
3. Gimnazijos bendruomenės bendradarbiavimo, kvalifikacijos ir asmeninės atsakomybės suvokimo aukštesnio lygio skatinimas.

3.1. Užtikrinti kryptingą ir tikslingą kvalifikacijos kėlimą, gerosios patirties sklaidą. 
Siekiant užtikrinti kryptingą ir tikslingą kvalifikacijos kėlimą buvo taikoma kvalifikacijos tobulinimo sistema. 2017–2021 m. buvo numatytos bei įgyvendintos kelios kvalifikacijos kėlimo formos: 1. Nuotoliniai kvalifikacijos kėlimo seminarai „Pedagogas. Lt“. Išklausytos 1568 mokymų valandos. 2. Pravesta 16 bendrų kvalifikacijos tobulinimo renginių gimnazijos mokytojams ir bendruomenei. 3. Pedagogai dalyvavo individualiai parengtose akredituotose ilgalaikėse programose. 4. Kasmet ne mažiau 95 % pedagoginių darbuotojų dalinosi gerąja patirtimi. Buvo stiprinamas gimnazijos bendruomenės bendradarbiavimas: visi gimnazijos pedagogai priklauso bent vienai iš 8 gimnazijos savivaldos institucijų (metodinių grupių), dalijasi gerąja patirtimi, ieško problemų sprendimo būdų. Gimnazijos mokytojai dalyvauja atnaujinant turimus ir rengiant naujus gimnazijos dokumentus. Direktoriaus įsakymu buvo sudaromos darbo grupės. 

Individualias mokinio galias atitinkantys ugdymo(si) pasiekimai ir nuolatinė ugdymo(si) pažanga  priklauso nuo mokytojų nuostatų bei gebėjimo ugdymą planuoti ir organizuoti remiantis mokinių poreikiais, o ugdymo diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas yra patikimiausias kelias siekti kiekvieno mokinio asmeninės pažangos. Todėl 2020–2021 m. gimnazijai parengta ilgalaikė kvalifikacijos tobulinimo programa „Specialiųjų poreikių mokinių emocinės raiškos ypatumai, galimybės ir pagalba ugdant”. I modulis „Specialusis ugdymasis, prisitaikymas prie besimokančiųjų galimybių ir individualių poreikių, kuriant „pridėtinę vertę“ gimnazijai“. II modulis „Efektyvios priemonės, siekiant palengvinti mokytojo pasirengimą darbui “. III modulis „Alternatyvios darbo formos su mokiniais, turinčiais specialiųjų poreikių“.  Mokymus vedė psichoterapeutai, psichologai, Panevėžio r. pedagoginės psichologinės tarnybos specialistai. 

Gimnazijos pedagogai dalyvavo Panevėžio r. savivaldybės komandoje, įgyvendinant projektą „Skaitmeninio ugdymo turinio kūrimas ir diegimas“ (09.2.1-ESFA-V-726-03-0001). Taip pat, ruošdamiesi  įgyvendinti atnaujintą ugdymo turinį, gimnazijos pedagogai dalyvavo programos „Šiuolaikinių bendrųjų kompetencijų ugdymas“ mokymuose.
3.2.  Ugdyti kiekvieno bendruomenės nario atsakomybę.

2017 m. suorganizuoti 2 pozityvios tėvystės mokymų etapai gimnazijos ir ikimokyklinio skyriaus ugdytinių tėvams. Buvo skatinamas miestelio bendruomenės, tėvų ir kitų gimnazijos bendruomenės narių priėmimo ir santykių su jais kultūros ir atvirumo dialogas. 2017 m. organizuoti renginiai, kuriuose buvo skatinami dalyvauti ne tik visi norintys gimnazijos bendruomenės nariai, bet ir miestelio bendruomenė. Organizuoti renginiai: fizinės veiklos edukacinis užsiėmimas „Sveikatos kodas“ (lektorė J. Bartaškienė), edukacinė programa „Pozityvus mąstymas – sveikatos garantas“ (lektorė L. Laurinčiukienė). Buvo stiprinamas gimnazijos vaidmuo vietos bendruomenėje. Nuosekliai pildoma ne tik gimnazijos svetainė, bet ir metraštis, o nuo 2020 m. ir gimnazijos facebook puslapis. Gimnazijos direktorė, vadovaudama Smilgių bendruomenės centrui „ Bitė “, įtraukė gimnazijos mokinius į vietos bendruomenės veiklą. Taip buvo siekiama ugdyti savanorystės įgūdžius („Kraštiečių susitikimas“, „Monumentinio akmens įrengimas“, „Žaidimų aikštelės įrengimas“ ir kt. renginiai).

Gimnazija siekė sudaryti  geras sąlygas siekti aukštos ugdymo ir ugdymosi kokybės, atsižvelgiant į kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes, bendrauti ir bendradarbiauti su mokinių tėvais (globėjais, rūpintojais), būti atvira visuomenei, kurti saugią aplinką, plėtoti mokinių ir mokytojų saviraišką.

2016 m. atlikto plačiojo įsivertinimo metu nustatyti tobulintini gimnazijos aspektai: 
1. Mokymasis be sienų: 3.2.2 Mokymasis virtualioje aplinkoje (2,3 lygis).

2. Vertinimas ugdant: 2.4.2. Mokinių įsivertinimas (2,4 lygis).

3. Mokymosi patirtys: 2.3.1. Mokymasis (2,5 lygis).

Veiklos kokybės įsivertinimo duomenimis 2017 m. tobulintinais veiklos aspektais išliko  mokinių įsivertinimas, mokymasis virtualioje aplinkoje bei tėvų ir mokinių nuomone – ugdymo turinio diferencijavimas pagal mokinių poreikius, individualizavimas, suasmeninimas (2 lygis). Buvo pasirinkta tobulinti rodiklį:  2.3.1. Mokymasis (raktinis žodis: Savivaldumas mokantis). Metų pabaigoje atlikta mokinių apklausa parodė, kad pagerėjo mokymosi motyvacija (“Man yra svarbu mokytis“ nurodė 91 % mokinių (3,4 lygis)), padažnėjo patirčių reflektavimas („Mokytojai man padeda pažinti mano gabumus ir pomėgius“ nurodė  86 % mokinių (3,1 lygis)). Buvo sudarytos pakankamai geros sąlygos asmeninės pažangos stebėjimui. Pusmečių pradžioje klasių vadovai ir dalykų mokytojai padėjo mokiniams nusimatyti mokymosi lūkesčius. Pusmečių pabaigoje juos aptarė, palygino su esamais rezultatais. Mokslo metų eigoje aptarė pažangą.
2018 m. siekiant veiksmingesnio ugdymo proceso, kuris įtrauktų mokinius į aktyvų ir kritinį savo darbo analizavimą kartu su mokytoju, individualiai arba grupinių diskusijų forma buvo nuspręsta tobulinti rodiklius: 2.4.2. Mokinių įsivertinimas (raktinis žodis: dialogas vertinant) ir 4.2.2. Bendradarbiavimas su tėvais. Buvo stabiliai vykdomi trišaliai pokalbiai „Mokinys-tėvai-dalyko mokytojas“ ir „Mokinys-tėvai-klasės vadovas“. 92 % tėvų dalyvavo gimnazijos inicijuojamuose individualiuose pokalbiuose su klasių vadovais. 93 % apklaustų tėvų mano, kad tinkamas bendradarbiavimas su gimnazija skatino vaiko mokymosi pažangą, gerino vaiko savijautą (motyvaciją). Mokiniai atvirai sprendė problemą „Aš nebijau pamokose bandyti, daryti klaidas ar neteisingai atsakyti“  76 % (3 lygis). Tai jiems padėjo geriau jaustis emociškai: mokiniai mokėsi pozityviai reaguoti į savo pasiekimus. Siekiant veiksmingesnio ugdymo proceso, gimnazijoje veikia pažangos fiksavimo ir aptarimo sistema.

Turint pradinį 2018 m. įdirbį, 2019–2020 m. toliau buvo siekiama 1.2.1. individualios kiekvieno mokinio pažangos bei kokybiškesnės mokinių savianalizės (2.4.2. Mokinių įsivertinimas). Siekėme, kad mokiniai labiau įsitrauktų į mokymosi pasiekimų į(si)vertinimą, pažangos stebėjimą, pasiektų rezultatų apmąstymą. Veiklos kokybės įsivertinimo duomenimis 92 % tyrimo metu apklaustų mokinių supranta mokymosi svarbą („Man  svarbu mokytis“ (3,5 lygis)), 91 % tėvų jaučiasi įtraukti į vaiko mokymosi sėkmės aptarimą („Esu įtraukiamas į vaiko mokymosi sėkmių aptarimus mokykloje“ ( 3,4 lygis)). 

2020 m. giluminio įsivertinimo duomenys atskleidė, kad vertinimo, pažangos fiksavimo ir aptarimo sistema veikia („Man svarbu mokytis“ (3,4 lygis), „Mokytojų padedamas aš mokausi įvertinti savo pažangą“ (3 lygis), „Mano vertinimas man aiškus“ (3,3 lygis),  „Man patinka eiti į mokyklą“ (2.8 lygis) (2019 m. buvo 2,5)).

Remiantis 2017–2020 m. veiklos kokybės įsivertinimo duomenų  analize, 2021 m. buvo pasirinkta tobulintini žemiausios vertės sritį – 2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas (lygis 2,8) (Raktiniai žodžiai: diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas/įvairovė). Mokytojai nusprendė, kad  šioje srityje reikia  gilinti bendrąsias ir dalykines kompetencijas, dalinantis gerąja patirtimi (įgytas įvairiuose mokymuose).  Kadangi 49 % gimnazijoje besimokančių mokinių turėjo specialiųjų poreikių, buvo nuspręsta pasirinkti mokymus, kurie padėtų pažinti mokinių skirtybes, jų poreikius. Pedagogai dalyvavo akredituotoje ilgalaikėje programoje „Specialiųjų poreikių mokinių emocinės raiškos ypatumai, galimybės ir pagalba ugdant“. Taip pat buvo gilinamos kompetencijos dalyvaujant programoje „Šiuolaikinių bendrųjų kompetencijų ugdymas“.
	Mokslo metai
	Palikta kartoti kursą  

	
	Mokinių skaičius
	Procentas

	2016–2017 m. m.
	1
	0,42

	2017–2018 m. m.
	–
	–

	2018–2019 m. m.
	1
	0,41

	2019–2020 m. m.
	3
	1,23

	2020-2021 m. m.
	2
	0,85


II. SMILGIŲ GIMNAZIJOS STRATEGINĖS KRYPTIES PASIRINKIMAS
1. Institucijos veiklos strategija
1.1. VIZIJA:  
 
 Besimokanti, atvira naujovėms mokykla, teikianti kokybišką ugdymą skirtingų gebėjimų mokiniams bei sudaranti sąlygas kiekvienam patirti sėkmę.
1.2. MISIJA:
Gimnazija sudaro geras sąlygas siekti ugdymo ir ugdymosi kokybės, atsižvelgiant į kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes. Skatina kritiškai mąstyti ir kūrybiškai veikti besikeičiančioje visuomenėje, ugdo turinčią vertybines ir pilietines nuostatas asmenybę. 
1.3. FILOSOFIJA:
Šeimos – mokyklos – visuomenės lūkesčių harmonija. 
1.4. VERTYBĖS:
1. Visų gimnazijos bendruomenės narių partnerystė.
2. Gimnazija – besimokanti organizacija.
3. Nuolatinis inovatyvumas ir lyderiavimas bendruomenės labui.

1.5. SSGG
 Atlikus situacijos analizę nustatyta šios:
	Stiprybės 
Pastatas ir jo aplinka; 

Ugdymo planai, tvarkaraščiai; 

Vertinimas ugdymui; 

Lyderystė; 

 Kompetencija.
	Silpnybės
Mokinio pasiekimai ir pažanga; 

Orientavimasis į mokinių poreikius; 

Ugdymo(si) organizavimas;
Mokymasis;
Mokinių įsivertinimas.

	Galimybės 
Diferencijuoti ugdymo turinį pagal mokinių poreikį; 

Individualizuoti užduotis mokiniams ar mokinių grupėms;

Kelti mokymosi motyvaciją visų dalykų pamokose; Ugdyti savivaldaus mokymosi kompetenciją;

Užtikrinti savalaikę, kryptingą pagalbą kiekvienam mokiniui.

	Grėsmės 
Mažėjanti mokinių motyvacija neigiamai veikia ugdymą(-si);
Pedagoginių darbuotojų, mokytojo padėjėjų trūkumas;
Esant pakankamai dideliam skaičiui mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, gali blogėti jų ugdymo kokybė dėl žmogiškųjų ir finansinių išteklių stokos;
Dalies mokinių savarankiškumo, atsakingumo stoka;
Mokinių patyčios.


2. Strateginių tikslų ir uždavinių įgyvendinimo priemonių planas
	1. Ugdyti socialinį emocinį sąmoningumą, siekiant gerų bendruomenės narių santykių (silpnieji veiklos aspektai: „Patyčios“, „Į mokyklą aš einu noriai“).
	Sėkmės rodiklis


	Atsakingas

	1.1. Gerinti emocinę aplinką mokykloje.

	1.1.1. Bendruomenę stiprinantys renginiai.
	1–2 renginiai (priklausomai nuo epidemiologinės situacijos).
	Mokinių tarybos pirmininkas, Geros savijautos komanda.

	2.5. 
	1.1.2. Patyčių dėžutės įdiegimas.
	Įdiegta ir veikia patyčių dėžutė.
	Soc. pedagogas

	2.6. 
	1.1.3. Projektų, skirtų emocinei aplinkai mokykloje gerinti, rengimas ir įgyvendinimas. 
	1-2 projektai kiekvienai klasei.
	VGK

	2.7. 
	1.1.4. Sensorinės (pojūčių) erdvės įkūrimas.
	Įrengtas kabinetas gimnazijoje, poilsinės erdvės skyriaus teritorijoje.
	Pagalbos mokiniui specialistai, administracija.

	2.8. 
	1.1.5. Prevencinių programų vykdymas.
	Kiekvienas mokinys dalyvauja bent vienoje akredituotoje prevencinėje programoje.
	Pavaduotojas ugdymui.

	2.9. 
	1.1.6. Psichologo prieinamumo didinimas.
	Įdarbintas psichologas.
	Administracija.

	1.2. Kryptingai organizuoti  mokinių socialinių, emocinių kompetencijų ugdymą.

	1.2.1. Geros savijautos programos vykdymas.
	Kiekvienas mokinys dalyvauja bent vienoje programoje.
	Paskirtas asmuo.

	2.10. 
	1.2.2. Renginiai, skirti mokinių socialinių, emocinių kompetencijų stiprinimui. 


	Kiekvienai grupei/klasei pravesta ne mažiau kaip 2-3 renginiai arba veiklos  per metus. 
	Klasių vadovų metodinė grupė, ikimokyklinio ugdymo skyriaus grupių mokytojai.

	2.11. 
	
	Kultūros paso renginiai.
	Neformaliojo vaikų švietimo organizatorius.

	2.12. 
	
	Sveikatos biuro renginiai.

	Sveikatos priežiūros specialistas.

	2.13. 
	
	PPT organizuojamos paskaitos.

	Pavaduotojas ugdymui.

	2.14. 
	
	Įgyvendinti 1-2 projektai (vaikų socializacijos/vaikų vasaros stovykla/sveikatos rėmimo projektai).
	Soc. pedagogas, fizinio ugdymo, pradinių kl. mokytojai, ikimokyklinio ugdymo skyriaus grupių mokytojai.

	2.15. 
	 1.2.3. Apskritojo stalo diskusijų organizavimas sėkmių ir problemų aptarimui.
	Ne mažiau kaip du kartus per pusmetį suorganizuota apskrito stalo diskusija „Mokinių atstovai – administracija“ iš anksto numatyta tema.
	Mokinių taryba.

	2.16. 
	1.2.4. Mokinių emocinės sveikatos stiprinimas.
	Ne mažiau 1 terapinis renginys per metus.
	Direktoriaus įsakymu paskirtas asmuo.

	2.17. 
	1.2.5. Šeimų pažinimas.
	Gerosios patirties  sklaida „Veiksmingas bendradarbiavimas su šeima“.
	Klasių vadovų metodinės grupės pirmininkas, ikimokyklinio ugdymo skyriaus grupių mokytojai.

	1.3. Kryptingai organizuoti  mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų socialinių emocinių kompetencijų ugdymą.

	1.3.1. Mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų socialinių emocinių kompetencijų tobulinimas.


	Mokytojai dalyvauja ne mažiau kaip  1  kvalifikacijos tobulinimo renginyje per metus.
	Pavaduotojas ugdymui.

	2.18. 
	1.3.2. Mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų emocinės sveikatos gerinimas.
	Organizuoti ne mažiau kaip 1 terapiją ar renginį emocinei sveikatai stiprinti.
	Geros savijautos komanda.

	2. Tobulinant ugdymo(si) procesą siekti pažangos, atitinkančios  kiekvieno vaiko ugdymosi galias ir poreikius.   

	2.1. Savivaldaus, konstruktyvaus mokymosi užtikrinimas.
	2.1.1.  Asmeninės pažangos stebėjimo lapų pildymas. 
	Visi 5 kl. mokiniai pildo pažangos stebėjimo lapus, jais remiamasi trišalių pokalbių metu „Klasės vadovas- mokinys-tėvai“.
	Klasių vadovų metodinės grupės pirmininkas.

	
	2.1.2. Trišalių pokalbių „Mokinys/ugdytinis-tėvas-klasės /grupės vadovas“ vykdymas.
	Pokalbiuose dalyvauja 100 %  klasių šeimų.
	Metodinės tarybos pirmininkas, ikimokyklinio ugdymo skyriaus metodinės grupės pirmininkas.

	
	2.1.3. Trišalių pokalbių „Mokinys-tėvas-mokytojas“ vykdymas. 
	Dalyvauja ne mažiau kaip 50 % pakviestų mokinių, tėvų skaičiaus.
	Metodinės tarybos pirmininkas.

	
	2.1.4. Sėkmės istorijų pristatymas.
	Ne mažiau kaip 1 renginys atskiriems koncentrams.
	Mokinių tarybos pirmininkas, ugdymo karjerai koordinatorius.

	
	2.1.5. Ugdytinių vertinimų lapų pildymas.
	Vykdomas ugdytinių vertinimas du kartus per metus.
	Ikimokyklinio ugdymo skyriaus mokytojai.

	2.2. Informacinio raštingumo gilinimas.
	2.2.1. Naudojimosi Teams aplinka įgūdžių tobulinimas.


	1–4 kl. mokiniams 1 dieną per mėnesį namų darbus užduoti ir už juos atsiskaityti  Teams aplinkoje.

5–IV kl. mokiniams kiekvieną mėnesį slenkančiu grafiku skiriama 1 diena nuotoliniam mokymuisi naudojant Teams aplinką. (Neturintiems techninių galimybių, sudaryti sąlygas prie pamokų jungtis iš mokyklos).
	Pradinių  klasių metodinės grupės pirmininkas.
Pavaduotojas ugdymui.


	
	2.2.2. Pristatymų rengimas 5-IV kl. Darbo su Ofice 365 programos įrankiais tobulinimas.


	Visi II kl. mokiniai parengia po 1  projektinį darbą aplinkosaugine tema.

Per metus 1–4 kl. mokiniams 2 pasirenkamų dalykų  pamokos skiriamos IT.  

Per metus 5–IV kl. mokiniai pamokoje (atsižvelgiant į gebėjimus) parengia  kiekvieno dalyko sutartos su mokytoju apimties pristatymus ar atsiskaitomuosius, laboratorinius darbus naudojant pasirinktus Office 365 įrankius.
	Projekto vadovas.
Pradinių klasių mokytojai.
Metodinių grupių vadovai.


	
	2.2.3. Inovatyvių ugdymosi priemonių taikymas ikimokykliniame ir priešmokykliniame ugdyme.
	Ikimokyklinio ugdymo ugdytiniai kartu su grupių mokytojomis 2 kartus per savaitę vykdys po 2 veiklas pasitelkiant inovatyvias priemones: multimedijos, šviečiantys piešimo molbertai, šviesos stalai, interaktyvūs robotukai ir kt.
Priešmokyklinio ugdymo ugdytiniai kartą per mėnesį grūpelėmis po 4 ir individualiai vykdys prevencines veiklas naudojant interaktyviuosius robotukus.
priešmokyklinio ugdymo ugdytiniai 3 kartus per savaitę vykdys po 3 veiklas pasitelkiant inovatyvias priemones: interaktyvi lenta, multimedija, šviesos stalas, interaktyvūs robotukai ir kt.
	Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojos

	2.3. Ugdymo turinio individualizavimas ir diferencijavimas.
	2.3.1. Namų darbai diferencijuojami, užduodami atsižvelgiant į mokinių gebėjimus.
	Ne mažiau kaip 75 %   mokinių /tėvų teigia, kad namų darbų užduotis gali pasirinkti pagal savo gebėjimus.
	Pavaduotojas ugdymui.

	
	2.2.3. Pamokoje užduotys diferencijuojamos, namų darbai užduodami atsižvelgiant į mokinių gebėjimus.
	100 % mokytojų diferencijuoja užduotis, namų darbus užduoda atsižvelgdami į mokinių gebėjimus.
	Metodinė taryba.

	
	2.3.3. Mokiniai mokomi įsivertinti ir įvertinti kitų darbo rezultatus. 
	Ne mažiau kaip 70 %   mokinių teigia, kad pamokų metu mokosi įsivertinti ir įvertinti kitų darbo rezultatus (pamokų stebėjimo protokolų analizė).
	Metodinė taryba.

	2.4. Savalaikės pagalbos mokantis užtikrinimas.
	2.4.1. Pagal poreikį teikiama specialistų pagalba.
	Suteikta pagalba pagal poreikį. 
	Spec. pedagogas, logopedas, 

soc. pedagogas.

	
	2.4.2. Pagal poreikį užtikrinama mokytojo padėjėjo pagalba.
	Suteikta pagalba pagal poreikį.
	VGK.

	
	2.4.3. Pagal poreikį mokiniui užtikrinama psichologo  pagalba.
	Įdarbintas psichologas teikia konsultacijas pagal mokinių poreikį.
	VGK.

	2.5. Įvairovės užtikrinimas.
	2.5.1. Integruotų pamokų planavimas ir vedimas.


	Kiekvienas dalyko mokytojas praveda ne mažiau kaip 2 integruotas pamokas per metus (dienyno analizė).
	Pavaduotojas ugdymui.

	
	2.5.2. Pamokų vedimas netradicinėje aplinkoje.
	Išnaudota ne mažiau kaip 85 % Kultūros paso lėšų.
	Neformalaus švietimo organizatorius.

	2.6 Mokinių mokėjimo mokytis kompetencijos ugdymas.
	2.6.1. Mokytojų dalyvavimas mokymuose „Mokėjimo mokytis kompetencija“.
	Ne mažiau kaip 50 % mokytojų dalyvauja mokymuose.
	Pavaduotojas ugdymui.

	
	2.6.2. Mokinių mokėjimo mokytis kompetencijos tobulinimas.
	Mokėjimo mokytis kompetenciją įsivertina visi 5–8 kl. mokiniai. Įvertinimo analizė, rezultatų panaudojimas ugdymo proceso tobulinimui.
	Metodinės taryba.

	
	2.6.3. Parengtas mokėjimo mokytis kompetencijos ugdymo aprašas.
	Parengtas „Mokėjimo mokytis kompetencijos ugdymo“ aprašas.
	Metodinės taryba.

	3. Plėtoti lyderystę.
	
	

	3.1. Mokytojų bendradarbiavimas mokantis su kitais ir iš kitų.
	3.1.1. „Kolega kolegai“ grįžtamojo ryšio  vykdymas.
	2 pravestos, 2 stebėtos pamokos/veiklos.

 Temos:

· Ugdymo turinio diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas.

· Aktyvūs mokymo(si) metodai.

· Kolegą į pamoką kviečia su tikslu, pas kolegą į pamoką prašomasi  su tikslu.
	Metodinių grupių pirmininkai.

	3.2. Mokinių lyderystės skatinimas.
	3.2.1. Kuratorių veiklos (mokinys mokiniui) vykdymas.
	Aptarti ir numatyti (mokinys mokiniui) kuratorių veiklos kriterijai, priimti veiklos vykdymo susitarimai,  atrinkti savanoriai, vykdoma veikla.
	Klasių vadovų metodinės grupės pirmininkas, mokinių tarybą kuruojantis mokytojas.

	
	3.2.2. Mokinių tarybos veiklos intensyvinimas.
	Mokinių taryba ne tik organizuoja renginius, bet ir dalyvauja priimant sprendimus gimnazijos aplinkos gerinimo ir kt. klausimais. 
	Kuruojantis mokytojas.

	
	3.2.3. Mokinių žinių apie savanorystę gilinimas.


	Savanorių veiklos pristatymas I–IV kl. mokiniams. 10 % I–IV kl. mokinių dalyvauja savanorių veikloje.
	Pavaduotojas ugdymui.

	4. Pasiruošimas ugdymo turinio atnaujinimui ir sėkmingas jo diegimas.

	4.1. Atnaujinamo ugdymo turinio  aspektų analizė
	4.1.1. Kompetencijų ugdymo pristatymų peržiūra ir aptarimas metodinėse grupėse (Bendrųjų programų atnaujinimo principai, etapai, struktūra).
	2022 m.  visi specialistai išklauso mokymus.
	Metodinės tarybos pirmininkas.

	
	4.1.2. Gimnazijos ir skyriaus pasirengimo diegti atnaujintas programas tyrimo analizė ir aptarimas.
	2022 m. gegužę atliekama mokytojų apklausa, priemonių įsigijimo analizė.
	Metodinės tarybos pirmininkas, administracija.

	
	4.1.3. Mokymo priemonių, parengtų darbui su atnaujintu ugdymo turiniu, analizė, įsigijimas.
	2022 m. birželio mėn. sudaromas prioritetinis priemonių įsigijimo planas.
	Metodinių grupių pirmininkai.

	4.2. Tarptinklinis bendradarbiavimas.
	4.2.1. Švietimo centro specialistų konsultacijos.
	Organizuojamas konsultacijos pagal metodines grupes.
	Pavaduotojas ugdymui.

	
	4.2.2. Švietimo skyriaus konsultacijos.
	Vykdomos konsultacijos pagal kuruojamus dalykus.
	Pavaduotojas ugdymui.

	
	4.2.3. Ilgalaikių planų dermė su atnaujintomis programomis.
	Ilgalaikiai planai dera su atnaujintų bendrųjų programų turiniu.
	Pavaduotojas ugdymui.

	
	4.2.4. Vertinimo nuostatų koregavimas.
	2022 m. birželio mėn. vertinimo nuostatos koreguojamos atsižvelgiant į atnaujintų bendrųjų programų turinį.
	Pavaduotojas ugdymui.

	4.3. Kompetencijoms formuotis palankios mokymosi aplinkos kūrimas.
	4.3.1. Inovatyvių mokymosi metodų, paremtų aktyviu mokinių mokymusi, taikymas.


	Ikimokykliniame ir priešmokykliniame ugdyme 20 % veiklų vykdoma tyrinėjant, eksperimentuojant.
	Administracija.


	
	
	Pradiniame ugdyme 20 % pasaulio pažinimo pamokų, pagrindiniame ugdyme 30 % gamtos mokslų pamokų skiriama eksperimentavimui, tyrinėjimui ir praktinių įgūdžių ugdymui. 
	Pavaduotojas ugdymui, neformalaus švietimo organizatorius.

	
	4.3.2. Organizuoti ugdomąją veiklą skirtingose edukacinėse aplinkose.
	Ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo mokytojas, gimnazijos kiekvieno dalyko mokytojas ne rečiau kaip 3 kartus per metus vykdo ugdomąją veiklą kitose edukacinėse aplinkose: muziejuose, bibliotekose, gamtoje ir pan. Reikalui esant, apmokama iš MK lėšų, skirtų edukaciniams renginiams.
	Administracija, pavaduotojas ugdymui, neformalaus švietimo organizatorius.

	4.4. Atnaujintų bendrojo ugdymo programų diegimas.
	4.4.1. Pradedama dirbti pagal atnaujintą priešmokyklinio ugdymo programą.

	2022 m. rugsėjo 1d. pradedama dirbti pagal atnaujintą priešmokyklinio ugdymo  programą.
	Adminstracija, metodinių grupių pirmininkai.


	
	4.4.2. Pradedama dirbti pagal atnaujintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.


	2023 m.  pradedama dirbti pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo atnaujintas programas (priklausomai nuo NŠA numatyto atnaujinto ugdymo diegimo termino klasėms).
	Adminstracija, metodinių grupių pirmininkai.

	5. Plėtoti neformaliojo švietimo sistemą, orientuotą į mokinių kompetencijų ugdymą.

	5.1. Tirti ir analizuoti vaikų neformaliojo švietimo poreikius.
	5.1.1. Kasmet tirti neformaliojo švietimo poreikį, analizuoti galimybes tobulinti neformaliojo švietimo formas ir būdus. Sudaryti sąlygas kiekvienam mokiniui dalyvauti neformaliajame švietime gimnazijoje ir už jos ribų.
	Ne mažiau kaip 100 % 1–4 kl. mokinių ir 80 % 5–IV kl. mokinių dalyvauja neformaliojo vaikų švietimo veiklose.
	Neformalaus švietimo organizatorius.

	 5.2. Naujų neformaliojo vaikų švietimo programų rengimas.
	5.2.1. Rengti naujas neformaliojo švietimo programas, atsižvelgiant į gimnazijos veiklos kryptis ir mokinių poreikius.
	Neformaliojo vaikų švietimo programos atitinka gimnazijos veiklos kryptis ir mokinių poreikius.
	Neformalaus švietimo organizatorius.

	5.3. Dalyvavimas neformalaus švietimo programų užsiėmimuose už mokyklos ribų. 
	5.3.1. Skatinti mokinius dalyvauti NVŠ programose, kurias organizuoja socialiniai partneriai.
	Mokiniai dalyvauja Smilgių kultūros centro ar jo padalinių, laisvųjų mokytojų vykdomose programose.
	Klasių vadovai.

	6.  Modernizuoti ugdymo aplinkas ir gerinti ugdymo(-si) sąlygas.

	6.1. Įrengti naujas erdves ugdomosios veikloms.
	6.1.1. Ikimokyklinio ugdymo skyriuje įrengti erdves tyrinėjimui.
	Įrengtos dvi naujos erdvės skyriaus teritorijoje.

	Metodinė grupė, administracija, pavaduotjas ūkio reiklamas.

	
	6.1.2. Gimnazijos teritorijoje įrengti lauko klasę.
	Įrengta lauko klasė gimnazijos teritorijoje.
	Metodinė grupė, administracija, pavaduotjas ūkio reiklamas.

	6.2. Atnaujinti IT įrangą, priemones, programas.
	6.2.1. Atnaujinti 6 vaizdo projektorius.
	6 kabinetuose atnaujinti projektoriai.
	Kompiuterių priežiūros specialistas.

	
	6.2.2. Įsigyti programinės įrangos licencijų paketą planšetiniams kompiuteriams.
	Įsigytas programinės įrangos 24 licencijų paketas planšetiniams kompiuteriams.
	Kompiuterių priežiūros specialistas.

	
	6.2.3. Įsigyti programinės įrangos licencijų paketą kompiuterių klasei.
	Įsigytas programinės įrangos 16 licencijų paketas kompiuterių klasei.
	Kompiuterių priežiūros specialistas.

	
	6.2.4. Įsigyti skaitmeninių priemonių licencijas.
	Įsigyta internetinės platformos Wordwall licencja.

Įsigytas interaktyvių pamokų paketas muzikos pamokoms 3–4 klasėms.
	Kompiuterių priežiūros specialistas, pavaduotojas ugdymui.

	6.3. Atnaujinti sportinę bazę.
	6.3.1. Pateikti paraišką „Panevėžio r. Smilgių gimnazijos sporto aikštyno atnaujinimas“  2022 metų Sporto rėmimo fondo lėšomis finansuojamiems projektams, skirtiems esamų sporto paskirties pastatų arba sporto paskirties inžinerinių statinių plėtrai, priežiūrai ir remontui.  
	Atnaujintas stadionas.

	Administracija.


	
	6.3.2. Pateiktas Panevėžio savivaldybės administracijai lėšų poreikis sporto salės remontui.
	Atliktas sporto salės ir remontas. 
	Pavaduotojas ūkio reikalams.

	
	6.3.3. Pateiktas Panevėžio savivaldybės administracijai lėšų poreikis sporto klasės remontui.
	Atliktas sporto klasės remontas, nupirkti tatami čiužiniai.

	Pavaduotojas ūkio reikalams.

	
	6.3.4. Ikimokyklinio ugdymo skyriaus teritorijoje atnaujinti aikštelės dangą.
	Atnaujinta aikštelės danga.
	Administracija.

	6.4. 
Kabinetų atnaujinimas.
	6.4.1. Įrengti sensorinį kabinetą.
6.4.2. Atlikti kabinetų kapitalinį remontą.
	Atliktas kabineto remontas, nupirkta įranga.
Kasmet atliekamas 1-2 kabinetų remontas.
	Pavaduotojas ūkio reikalams, VGK.
Pavaduotojas ūkio reikalams.

	
	6.4.3. Įrengti gamtos mokslų laboratoriją.
	Nupirkta laboratorijos įranga.
	Pavaduotojas ūkio reikalams.

	6.5. Šildymo sistemos renovacija.
	6.5.1. Pakeisti radiatorių reguliatorius.
	Pakeisti reguliatoriai.
	Pavaduotojas ūkio reikalams.


III. GIMNAZIJOS STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO ĮSIVERTINIMAS
ETAPAI:

1. 2022 metai.
2. 2023 metai.
3. 2024 metai.
4. 2025 metai.
5. 2026 metai.
PRIEMONĖS:

1. Metinių veiklos planų įsivertinimas.
2. Veiklos kokybės įsivertinimo išvados.
3. Sėkmės rodiklių apskaita ir analizė.

KRITERIJAI:

Planas įgyvendintas gerai:

· 3 metų metinių veiklos planų įgyvendinimas įsivertintas gerai;
· Veiklos kokybės įsivertinimo rezultatai teigiami arba pastebėti trūkumai ištaisyti pakoregavus kito etapo strateginio plano turinį;
· 90 % sėkmės rodiklių įgyvendinta.

Planas įgyvendintas patenkinamai:

· 2 metų metinių veiklos planų įgyvendinimas įsivertintas patenkinamai;
· Veiklos kokybės įsivertinimas ir išorinis vertinimas patenkinami, dalis trūkumų ištaisyta pakoregavus kito etapo strateginio plano įgyvendinimą;
· 2/3 sėkmės rodiklių įgyvendinta.

Planas įgyvendintas blogai:

· 3 metų metinių veiklos planų įgyvendinimas įvertintas blogai;
· Įsivertinimas neturėjo įtakos gimnazijos strateginiam planui;
· 2/3 sėkmės rodiklių neįgyvendinta.

Strateginio plano įgyvendinimą prižiūri įsivertinimo ir strategijos kūrimo darbo grupė, patvirtinta direktoriaus įsakymu. 
Už strateginio plano įgyvendinimą atsako gimnazijos direktorius.

IV. GIMNAZIJOS STRATEGINIO PLANO KOREGAVIMAS
Strateginis planas gali būti koreguojamas:

1. Kiekvieno įgyvendinimo etapo pabaigoje, atsižvelgiant į įgyvendinto plano įsivertinimą.
2. Kiekvieno įgyvendinimo etapo pabaigoje, atsižvelgiant į veiklos kokybės įsivertinimo ir išorės vertinimo išvadas.
3. Pasikeitus šalies, savivaldybės švietimo politikai arba pasikeitus valstybinėms ar savivaldybės strateginėms programoms.
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